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¡‹∆Â, ‹¶Ë

‹∂‘≈ ⁄∆∆ «Ò«÷¡≈ Â∂‘≈ ‘π’Óπ ’Ó≈«‘®  ÿÒ∂ ¡≈Ú«‘ È≈È’≈ √Á∂ ¿∞·∆ ‹≈«‘®

Í≈· Á≈ ÌØ◊ ¡Â∂ ¡≥«ÂÓ ¡Á≈√
¡≈Í ‹∆ ˘ ÏÛ∂ Áπ÷∆ «‘Á∂ È≈Ò √»«⁄Â ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’

√≈‚∂ √«Â’≈ÔØ◊ √. ‘Á∆Í «√≥ÿ «„ºÒØ∫ ‹Ø «’ AB ¡’Â±Ï,
B@BE ˘ ¡≈Í‰∆ √ø√≈«’ Ô≈Â≈ Í»∆ ’’∂ ◊π» ⁄Èª «Ú⁄
‹≈ «Ï≈‹∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á∆ ¡≈Â«Ó’ ÙªÂ∆ Ò¬∆ º÷∂ ◊¬∂ √Ã∆ ¡÷≥‚
Í≈· √≈«‘Ï ‹∆ Á≈ ÌØ◊ ¡Â∂ ¡≥«ÂÓ ¡Á≈√ BA ¡’Â±Ï,
B@BE √Óª ÁπÍ«‘ AB.@@ Ú‹∂ ÂØ∫ A.@@ Ú‹∂ ‘ØÚ∂◊∆Õ √Ê≈È :
Ù‘∆Á ¿±ËÓ «√≥ÿ ‘≈Ò, ◊∂‡ Ì◊ÂªÚ≈Ò≈ (¡≥«ÓÃÂ√)Õ ¡≥«ÂÓ
¡Á≈√ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰ Á∆ «¥Í≈ÒÂ≈ ’È∆ ‹∆Õ √. ‘Á∆Í «√≥ÿ «„ºÒØ∫

Ú≈«‘◊π» Á∂ Ì≈‰∂ ”⁄ :-

√Ó»‘ Í«Ú≈
81465-78884, 81958-88147, 99150-38913

Á∆Ú≈Ò∆ ¡Â∂ ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ ”Â∂ ÂÈ
Â≈È «ÚÙ∂Ù √ÍÒ∆ÓÀ∫‡≤

¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò Ì◊ÚøÂ Ó≈È ÓÈ∆Ù «√√ØÁ∆¡≈ ‘Ó∆Â «√≥ÿ √øË»
¿∞Ó∆ÁÚ≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆∆

Í≈‡∆ ÂÈ Â≈È

ÈÚ»Í «√≥ÿ
√øË≈Ú≈Ò∆¡≈ √≈Ï’≈

’ΩŒ∫√Ò

ÂÈ Â≈È Ù«‘ Á∂ √ÏÍº÷∆ «Ú’≈√
Ò¬∆ ¿∞Í ⁄Ø‰ «Ú⁄ ‘Ó∆Â «√≥ÿ √øË» ˘

«¬’‹πº‡ ‘Ø ’∂ «‹Â≈¿∞‰ Á∆ ¡Í∆Ò

‹≈∆ ’Â≈: ÈÚ»Í «√≥ÿ √øË≈Ú≈Ò∆¡≈, √≈Ï’≈ ’ΩŒ∫√Ò

«˜Ò∑≈ ’ÀÓ«√‡ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÂÈ Â≈È ÚÒØ∫ Á∆Ú≈Ò∆ Á∆ √Ó»‘ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª ˘ Òæ÷-Òæ÷ ÚË≈¬∆Õ

ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ ¡Â∂ Á∆Ú≈Ò∆ Á∂ «Â¿π‘≈ Á∆¡ª √Ó»‘
Á∂Ù-Ú≈√∆¡ª ˘ Òæ÷-Òæ÷ ÚË≈¬∆¡ª!

95010-28315
’Ø⁄ √»Í «√øÿ „Ø‡∆¡ª, ÍÃË≈È «˜Ò∑≈

Ô»Ê √ÍØ‡√ ’Ó∂‡∆ ÂÈÂ≈È

Ó∆Â ÍÃË≈È Íø‹≈Ï ¡ÊÒÀ«‡’√ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ, 
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ¡ÊÒÀ«‡’√ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ÂÈ Â≈È,

«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È √ÍØ‡√ ’Ó∂‡∆ ÂÈ Â≈È

ÚÒØ∫

’Ø⁄ √»Í «√øÿ „Ø‡∆¡ª

«ÏÓÒ ¡◊Ú≈Ò
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È

«ÍÃÂÍ≈Ò «√øÿ
«˜Ò∑≈ Ó∆Â ÍÃË≈È

È«øÁ Íπ∆
⁄∂¡ÓÀÈ

√ÒÚøÂ «√øÿ √øÂ
«˜Ò∑≈ Ó∆Â ÍÃË≈È

ÓπÈ∆Ù ¡ØÛ≈
‹ÈÒ √’æÂ

√ø‹À ◊πÍÂ≈
Ù«‘∆ ÍÃË≈È

‹«ÂøÁ‹∆Â «√øÿ
‹ÈÒ √’æÂ

¡ÙÚÈ∆ ’πÓ≈
’ÀÙ∆¡

Ï∆» ≈Ó
¡À‹˜À’«‡Ú ÓÀ∫Ï

Ø«‘Â Ì≈ÁÚ≈‹

√. Í◊‡ «√øÿ √≈Ï’≈ √»Ï≈ ÍÃË≈È, √Ã∆ Â≈≈ ⁄øÁ
‹∆ √Í√Â, √Ã∆ ‹√Í≈Ò «√øÿ «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È,
√Ã∆ ≈‹Ï∆ «√øÿ Ó∆Â ÍÃË≈È, √Ã∆ Î«Â‘ «√øÿ
‹ÈÒ √’æÂ, √. √π÷«ÚøÁ «√øÿ ’æÒ∑≈ ’ÀÙ∆¡

Ì≈Â∆ «’√≈È Ô±È∆¡È
≈‹∂Ú≈Ò «˜Ò∑≈ ÂÈ Â≈È

ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ ¡Â∂ Á∆Ú≈Ò∆ Á∆¡ª Òº÷-Òº÷ ÚË≈¬∆¡ª ‘Ø‰
¡≈˙! ‘Û∑ Í∆ÛÂ «’√≈Èª Á∆ ÓÁÁ Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈¬∆¬∂!

ÏÒÏ∆ «√≥ÿ ≈‹∂Ú≈Ò
’ΩÓ∆ ÍÃË≈È

ÍÃ◊‡ «√≥ÿ Ó«‘≥Á∆Íπ
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È

Ô≈Á«ÚøÁ «√≥ÿ »Û∂ ¡≈√Ò
√∆È∆. ¡≈◊» Í≥‹≈Ï

¡Ó‹∆Â «√≥ÿ ’≈‘ÒÚª
√∆È∆. Ó∆Â ÍÃË≈È

¡≥«ÓÃÂÍ≈Ò «√≥ÿ ‹ΩÛ≈ Óπº÷
ÏπÒ≈≈ ÂÈ Â≈È

Ó«ÈßÁ «√≥ÿ Ò≈Ò∆
√∆È∆¡ ¡≈◊»

«˜Ò∑≈ ÂÈ Â≈È ≈¬∆√ «ÓÒ˜ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ («‹.)

ÙÀÒ ¿∞ÁÔØ◊ ‹Ø «’
Í≥‹≈Ï Á∆

¡≈«Ê’Â≈ Á∆ ∆Û∑
Á∆ ‘º‚∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï

√’≈ «¬√ ¿∞ÁÔØ◊
Á≈ «Ë¡≈È º÷∂ ‹Ø «’
Í≥‹≈Ï «Ú⁄ π˜◊≈
Á≈ Óπº÷ √≈ËÈ ‘ÀÕ

ÚÒØ∫ ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ ¡Â∂ Á∆Ú≈Ò∆ Á∂ «Â¿∞‘≈ Á∆¡ª Òº÷-Òº÷ ÓπÏ≈’ª!

¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ÂÈ∂‹≈
ÍÃË≈È

ÈÚ∆È ◊πÍÂ≈
√∆È∆. Ó∆Â ÍÃË≈È

’∂ÙÚ ’∞Ó≈
’ÀÙ∆¡

ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ ¡Â∂ Á∆Ú≈Ò∆ Á∆¡ª Òº÷-Òº÷ ÚË≈¬∆¡ª!

Óπº÷ ÁÎÂ Óπø‚≈«Í≥‚ Ø‚, «Í≥‚ ‹Ω‘Ò „≈¬∂Ú≈Ò≈
ÓØÏ≈. IHAD@-EBAAG, IEIB@-EBA@A, IEIB@-EBAAA

NJ BRICKS COMPANY
Johal Dhaiwala

‡ØÈ∆ Á∂ Ìº·∂
ISI Ó≈’≈ Ì≈Â √’≈ Á∆
ÓÈ˜»ÙπÁ≈ √Ì ÂØ∫ Íπ≈‰∆ ÎÀ’‡∆

J ¿∞ÍÒºÏË √≈Ó≈È : «¬≥‡Ò≈’ Í∂Ú, √∆ÓÀ∫‡ Í≈¬∆Í, ¬∂. √∆. √∆. √∆ÓÀ∫‡, Ï‹∆,
√∆¡≈ Í‘πø⁄≈¿∞‰ Á≈ ÷≈√ ÍÃÏøË ‘ÀÕ Ìº·∂ ¿∞Í Ï‘πÂ ‹ÒÁ∆ ’ø’∆‡ «Ó’⁄ ÍÒª‡
⁄≈¨ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ
J «ÚÙ∂Ù ¡≈’ÙÈ : ÈÚƒ Â’È∆’ È≈Ò Î∂√ Ú’ «¬º‡ «ÏÈª ¨‰ ÂØ∫ ‡≈«¬Ò ¡Â∂ ÎÙ∆
‡≈«¬Ò «Â¡≈ ’È Ú≈Ò≈ «¬Ò≈’∂ Á≈ Í«‘Ò≈ Ìº·≈Õ
÷∂Âª ¡Â∂ √∆ÓÀ∫‡ Í≈¬∆Í √’≈∆ √Ï«√‚∆ Á∂ ∂‡ª ÂØ∫ Ú∆ ÿº‡ ∂‡ª ”Â∂ «ÓÒÁ∂ ‘ÈÕ

¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ÚÒØ∫ Á∆Ú≈Ò∆ Â∂ ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√
Á∆¡ª √Ó»‘ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª ˘ Òº÷-Òº÷ ÚË≈¬∆¡ª

¡«ÚøÁ ’∂‹∆Ú≈Ò
√≈Ï’≈ Óπº÷ Ó≥Â∆ «ÁºÒ∆

Ì◊ÚøÂ Ó≈È
Óπº÷ Ó≥Â∆, Í≥‹≈Ï

Ò≈Ò‹∆Â «√≥ÿ ÌπºÒ
’ÀÏ«È‡ Ó≥Â∆, Í≥‹≈Ï

√ÚÈ «√≥ÿ ËπøÈ «ÚË≈«¬’
‘Ò’≈ ÷∂Ó’È

‘Ó∆Â «√≥ÿ √øË» ¿∞Ó∆ÁÚ≈
‘Ò’≈ ÂÈ Â≈È

ÓÈ«‹øÁ «√≥ÿ Ò≈ÒÍπ
«ÚË≈«¬’ ÷‚± √≈«‘Ï

◊πÁ∂Ú «√≥ÿ Ò≈÷‰≈
⁄∂¡. Ú∂¡‘≈¿±√ Í≥‹≈Ï

‰‹∆Â «√≥ÿ ⁄∆Ó≈ «¬≥⁄≈‹ ÒØ’ √Ì≈
‘Ò’≈ ⁄∂¡. Í≥‹≈Ï ‹Ò √ØÂ «È◊Ó

◊π«ÚøÁ «√≥ÿ Ï«‘ÛÚ≈Ò
⁄∂¡. «˜Ò∑≈ ÔØ‹È≈ ÏØ‚

√∂Ú’ Í≈Ò «√≥ÿ ÍÃË≈È Ó≈fi≈ ˜ØÈ Ô±Ê «Úø◊
‚≈«¬. Í≥‹≈Ï Ú≈‡ √ÍÒ≈¬∆ ¡Â∂ √∆Ú∂‹ ÏØ‚

√Ï‹∆Â «√≥ÿ ÌπºÒ
’Ω∫√Ò ÂÈ Â≈È

‘ÍÃ∆Â «√≥ÿ ËπøÈ≈
‚≈«¬À’‡ Í≥‹≈Ï Ó≥‚∆ ÏØ‚

√«‘ÔØ◊∆ √º‹‰

‚≈. √ÓÙ∂ «√≥ÿ ‚≈. Ú∂Á ÍÃ’≈Ù «ÚÙ≈Ò ’∞Ó≈ Í≥‹≈Ï∆
ÂÛ’≈ Ê≈¬∆ÒÀ∫‚

◊πÍÃ∆Â «√≥ÿ ÒÚÒ∆
«√≥ÿ ‡ÀÒ∆’ΩÓ

ÍÓ‹∆Â ‹ØÙ∆ «¬’Ï≈Ò «√≥ÿ √Ø„∆

’ÓÒÁ∆Í «◊ºÒ ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ 
ÍÃÀµ√ ÎØ‡Ø◊Ã≈Î

ÓÒ’∆Â «√≥ÿ ÓºÒ∑∆
’ø«Í¿±‡ ¡≈ÍÃ∂‡

‚≈. ÈÚÈ∆Â «√≥ÿ ‚≈. ÈÚÍÃ∆Â «√≥ÿ √π÷Ï∆ «√≥ÿ √º◊»

¡È±Í ’Ω ◊π‹≈Í ’Ω ‹ÍÈ≈Ó ’Ω ¬∂’ÓÈ± ’Ω ’Ω∫√Ò ‹√ÍÃ∆Â «√≥ÿ ÍÚÈÁ∆Í «√≥ÿ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ

¬∆¡≈, AI ¡’Â±Ï (ÙÈÏ∆ «√≥ÿ ’≥◊)-‘Ò’≈ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï Á∂
«ÚË≈«¬’ ÁÒÏ∆ «√≥ÿ ‡Ω∫◊ ¡Â∂ √Í≥⁄
‘«‹≥Á «√≥ÿ ‡Ω∫◊ Á∂ «ÍÂ≈ ≈Ó «√≥ÿ Á∆
¡º‹ √Ú∂∂ ‡∂È È≈Ò ‘Ø¬∂ «¬’ ‘≈Á√∂
ÁΩ≈È ÁÁÈ≈’ ÓΩÂ ‘Ø ‹≈‰ Á∆
Áπ÷Á≈¬∆ ÿ‡È≈ Ú≈Í ‹≈‰ Á≈ √Ó≈⁄≈
‘ÀÕ «¬√ ¡⁄È⁄∂Â∆ Ú≈Í∂ ‘≈Á√∂ Ï≈∂
«ÓÒ∆ ‹≈‰’≈∆ ¡È∞√≈ ≈Ó «√≥ÿ
Ø‹≈Èª Á∆ Â∑ª √Ú∂ Á∆ √À ’È Ò¬∆
ÿØ∫ ◊¬∂ √È «¬√∂ ÁΩ≈È ’√Ï≈ ¬∆¡≈
Á∆ Â≈ª Ú≈Ò∆ ◊≈¿±∫‚ Á∂ √≈‘Ó‰∂
∂ÒÚ∂ Ò≈¬∆È ˘ ’≈√ ’Á∂ √Ó∂∫
¡⁄≈È’ √≈„∂ ¤∂ Ú‹∂ ¡≥«ÓzÂ√ ÂÎØ∫ ¡≈
‘∆ ‡∂È È≈Ò ‡’≈ ‹≈‰ È≈Ò «¬‘
ÁÁÈ≈’ ‘≈Á√≈ Ú≈Í «◊¡≈Õ ¡º‹
Ï≈¡Á ÁπÍ«‘ «Í≥‚ ‡Ω∫◊ Á∂ ÙÓÙ≈È ÿ≈‡
«Ú÷∂ ¿∞È∑ª Á≈ ¡≥«ÂÓ √√’≈ ’ «ÁºÂ≈
«◊¡≈Õ ¿∞È∑ª Á∆ «⁄÷≈ ˘ ¡◊È∆ ¿∞È∑ª Á∂
√ÍπºÂ «ÚË≈«¬’ ÁÒÏ∆ «√≥ÿ ‡Ω∫◊ È∂

«Ú÷≈¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª Á∂ Áπº÷ «Ú⁄ Ù∆’ ‘Ø‰ Ò¬∆ ’ÀÏ«È‡ Ó≥Â∆ ‘Ì‹È «√≥ÿ
¬∆. ‡∆. ˙. Á∂ Ì≈ √«Â≥Á «√≥ÿ, √≥ÂØ÷
«√≥ÿ ÌÒ≈¬∆Íπ, ‹Ê∂Á≈ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ
‹Ò≈Ò¿∞√Ó≈ ÁØÚ∂∫ √≈: «ÚË≈«¬’, √π‹∆Â
«√≥ÿ ’≥◊, √≥‹∆Ú Ì≥‚≈∆ ÍzË≈È Ó≥Á
≈ÓÚ≈Û≈ ’Ó∂‡∆ ¬∆¡≈/’Ò∂,
’Ó‹∆Â «√≥ÿ √Í≥⁄ Î∂»Ó≈È, ‹√Í≈Ò
«√≥ÿ √Í≥⁄ «È≥‹ÈÍπ, √Ø˘ ÌÒ≈¬∆Íπ,
«ÚÙ≈Ò Ó≥È‰, ÔØ◊Ï∆ «√≥ÿ ‹Ø◊∆, ‹Ê∂.
ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ ÏØÁ∂Ú≈Ò,  ‚∆. ¡Àµ√. Í∆.
Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ ¡πÈ ÙÓ≈, ¡Àµ√. ¡Àµ⁄.
˙. «Ï¡≈√ ÙÓÙ∂ «√≥ÿ, ¡Àµ√. ¡Àµ⁄. ˙.
«÷Ò⁄∆¡ª ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ, ¬∂. ¡Àµ√. ¡≈¬∆.
ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ, ¬∂. ¡Àµ√. ¡≈¬∆. ‹Ú≥Â
«√≥ÿ, ÓÀÈ∂‹ √≥Á∆Í «√≥ÿ, ‘‹∆Â «√≥ÿ
‹∂. ¬∆., È«≥Á «√≥ÿ ‹∂. ¬∆., ◊∞Á∂Ú
«√≥ÿ ÷≈Ò√≈ Ó≥‚∆ ¡≈ÛÂ∆ ¡À√Ø: ÍzË≈È,
√Ú‰ «√≥ÿ ÏºÒ √ª, √π÷Á∂Ú «√≥ÿ Íº‚≈
ÁØÚ∂∫ ÏÒ≈’ ÍzË≈È, √π«≥Á Í≈Ò √Í≥⁄

«Ï¡≈√, ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ ÏØÁ∂Ú≈Ò, √π÷«Ú≥Á «√≥ÿ √πº÷∆, √π«≥Á «√≥ÿ √Í≥⁄ Ïπ‡≈∆,
‘Á∆Í «√≥ÿ ‹Ò≈Ò≈Ï≈Á, ◊Ø≈ ÌÒ≈¬∆Íπ, ‰‹∆Â «√≥ÿ √≥Ë», ‹◊Â≈ «√≥ÿ
◊∞≈«¬¡≈, ÁÏ≈≈ «√≥ÿ ‡Ω∫◊, ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ‡Ω∫◊, Ó«ÈßÁ «√≥ÿ ‡Ω∫◊, «¬’Ï≈Ò
«√≥ÿ ‡Ω∫◊, ‹√‹∆Â «√≥ÿ ‡Ω∫◊, Ó≥◊≈ ≈Ó ‡Ω∫◊, Ï≈Ï≈ ◊∞Íπ÷ «√≥ÿ Íº‚≈, √π÷Á∂Ú
«√≥ÿ Íº‚≈, ‹◊∆ «√≥ÿ Íº‚≈,  ‘∆≈ «√≥ÿ Ìº·∂ Ú≈Ò∂, ⁄∂¡ÓÀÈ ‹«Â≥Á «√≥ÿ √Ø˘
Ô∞Ú≈‹ ÓÀ‚∆’Ò √‡Ø, ‰‹∆Â «√≥ÿ ÂÈ◊Û, Â∂«‹≥Á «√≥ÿ Â«√º’≈ ¡≈«Á
Ù≈«ÓÒ √ÈÕ

«ÚË≈«¬’ ÁÒÏ∆ «√≥ÿ ‡ΩŒ∫◊ ˘ √ÁÓ≈, «ÍÂ≈ Á≈ «Á‘ªÂ, ¡≥«ÂÓ
√√’≈ ÓΩ’∂ Ù≈«ÓÒ ‘Ø¬∆¡ª ‘Ò’∂ Á∆¡ª ¡«‘Ó Ùı√∆¡Âª 

«⁄÷≈ ˘ ¡◊È∆ «Ú÷≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª Á∂ √ÍπºÂ «ÚË≈«¬’ ÁÒÏ∆ «√≥ÿ ‡ΩŒ∫◊ ¡Â∂
(«¬È√Àµ‡) «Ú⁄ Ó‘»Ó ≈Ó «√≥ÿ Á∆ Î≈¬∆Ò ÎØ‡ØÕ Â√Ú∆ª : ÙÈÏ∆ «√≥ÿ ’≥◊

Í∆. ‡∆. √∆. Í≥‹≈Ï∆ ≈‘ƒ «√ºË∂
ÍÃ√≈«Â ‘πøÁ∂ ÍÃØ◊≈Ó «Ú⁄ B@
¡’Â±Ï ˘ Ù≈Ó E.@@ ÂØ∫ G.@@ Ú‹∂
Âº’ Ì≈¬∆ «√ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ, ’∆ÂÈ, Í≈· “«‘≈√ √≈«‘Ï” ¿∞ÍøÂ “¡≈Â∆”
Ì≈¬∆ ‹◊Â≈ «√≥ÿ ı Â∂ BA ¡’Â±Ï ˘ √Ú∂∂ C.DE Ú‹∂ ÂØ∫ G.DE Ú‹∂ Âº’
Ì≈¬∆ √«ÂøÁÏ∆ «√≥ÿ Â∂ Ì≈¬∆ √≈«‘Ï «√≥ÿ  ’∆ÂÈ ’È◊∂Õ

≈‘ƒ «√ºË∂ ÍÃ√≈«Â ‘πøÁ∂ ’∆ÂÈ «Ú⁄
B@ ¡’Â±Ï ˘ Ù≈Ó D.@@ ÂØ∫ F.@@ Ú‹∂ Âº’
Ì≈¬∆ «√ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ ¡Â∂ BA ¡’Â±Ï ˘
√Ú∂∂ D.@@ ÂØ∫ F.@@ Ú‹∂ Âº’ Ì≈¬∆ √«ÂøÁÏ∆
«√≥ÿ  “¡≈√≈ Á∆ Ú≈” Á≈ ’∆ÂÈ ’È◊∂Õ

Óπº÷ Ú≈’ Á∆ ’Ê≈ : B@ ¡’Â±Ï ¡Â∂ BA ¡’Â±Ï ˘ Ì≈¬∆ √≈«‘Ï Ì≈¬∆
«Í≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ ´«Ë¡≈‰≈ ◊π: Ó≥‹∆ √≈«‘Ï Á∆Ú≈È ‘≈Ò √Ã∆ ‘«ÓßÁ √≈«‘Ï
√Ó±‘ «Ú÷∂ √Ú∂∂ G.DE Ú‹∂ ÂØ∫ H.C@ Ú‹∂ Âº’  Óπº÷ Ú≈’ Á∆ ’Ê≈ ’È◊∂Õ

¡À√. ‹∆. Í∆. √∆.  ÚÀµÏ ⁄ÀÈÒ ”Â∂ √Ú∂∂ C.DE Ú‹∂ ÂØ∫ H.C@ Ú‹∂ Âº’,
ÁπÍ«‘ AB.C@ Ú‹∂ ÂØ∫ B.B@ Ú‹∂ Âº’ ¡Â∂ Ù≈Ó F.@@ Ú‹∂ ÂØ∫ H.@@
Ú‹∂ Âº’ «√ºË≈ ÍÃ√≈È ‘πøÁ≈ ‘ÀÕ ¡À√. ‹∆. Í∆. √∆. Á∂ ÓØÏ≈¬∆Ò ¡ÀÍ ÂØ∫
¡≥«ÓÃÂ Ú∂Ò∂ ÂØ∫ √π÷ ¡≈√È Âº’ Á≈ Í»≈ √Ó≈◊Ó √π«‰¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï, AI ¡’Â±Ï (Ù∂«ÒßÁ‹∆Â «√≥ÿ ≈‹È)-‘Ò’≈ Ï≈Ï≈
Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï Á∂ √∆È∆¡ ’ª◊√∆ ¡≈◊» √: «¬’Ï≈Ò «√≥ÿ ÏºÒ (√Í≥⁄ √ºÂØÚ≈Ò)
¡Â∂ Ó‘»Ó ¡À‚ÚØ’∂‡ «ÁÒÏ≈◊ «√≥ÿ ÏºÒ √ºÂØÚ≈Ò (√≈Ï’≈ ÍzË≈È Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ
Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï) Á∂ √«Â’≈ÔØ◊ Ó≈Â≈, √z∆ÓÂ∆ Íz’≈Ù ’Ω ÏºÒ (√πÍÂÈ∆ √Ú◊∆
√»Ï∂Á≈ ÏÒ’≈ «√≥ÿ ÏºÒ (√≈Ï’≈ √Í≥⁄ √ºÂØÚ≈Ò), ‹Ø «’ Ï∆Â∂ «ÁÈ∆ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰≈
’ ◊¬∂ √È, Á∆ ¡≈Â«Ó’ ÙªÂ∆ È«ÓÂ º÷∂ ◊¬∂ √z∆ ¡÷≥‚ Í≈· √≈«‘Ï Á≈ ÌØ◊ ¡º‹
¿∞È∑ª Á∂ ◊z«‘ «Í≥‚ √ºÂØÚ≈Ò, Â«‘√∆Ò Ï≈Ï≈
Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï «Ú÷∂ ÍÀ‰ ¿∞Í≥Â ’∆ÂÈ
¡Â∂ ¡≥«ÂÓ ¡Á≈√ ‘Ø¬∆Õ Ì≈¬∆ √π÷Ï∆
«√≥ÿ Ì≥ÏØ¬∆ Á∂ ≈◊∆ ‹Ê∂ È∂ ÚÀ≈◊Ó¬∆
’∆ÂÈ ’∆Â≈Õ ¿∞Í≥Â √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’
√≥ÂØ÷ «√≥ÿ ÌÒ≈¬∆Íπ, √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’
‹Ê∂Á≈ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ‹Ò≈Ò ¿∞√Ó≈,
Í≥‹≈Ï Í≈Ú’≈Ó ’Ó⁄≈∆ ÁÒ Í≥‹≈Ï Á∂
√»Ï≈¬∆ ÍzË≈È Ú∂Ò «√≥ÿ √‘≈¬∂Íπ, ‹ÈÒ
√’ºÂ ‹Ê∂Á≈ ‘Á∂Ú «√≥ÿ È≈◊Ø’∂,
√Í≥⁄ √«Ú≥Á «√≥ÿ ÏºÒ ÏπÂ≈Ò≈ È∂ Ó≈Â≈
Íz’≈Ù ’Ω ˘ ÙËª˜Ò∆ Ì∂‡ ’∆Â∆ ¡Â∂
«¬√˘ ’Á∂ Ú∆ È≈ Í»≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ÿ≈‡≈
Áº«√¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ’ÈÏ∆ «√≥ÿ ⁄≈‘Ò
⁄∆Î «¬≥‹∆È∆¡ Í≥⁄≈«¬Â «ÚÌ≈◊, Ï≈
¡À√Ø√Ø√∆¬ÙÈ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï ÚÒØ∫
¡À‚ÚØ’∂‡ «Ï’Ó‹∆Â «√≥ÿ Ï≈·, ÁÒÏ∆
«√≥ÿ Ï≈·, ≈‹’≥ÚÒÏ∆ «√≥ÿ, «Ú’≈√ (√≈∂ ¡À‚ÚØ’∂‡), ’Ó⁄≈∆ ÁÒ Í≥‹≈Ï ÚÒØ∫
Â∂«‹≥Á «√≥ÿ √∂÷Ø∫, ◊∞Ï⁄È «√≥ÿ Ï≈·, ÁÒÏ∆ «√≥ÿ ¿∞√≈‘È, √π‹∆Â «√≥ÿ ¿∞µÍÒ,
◊∞Ì∂‹ «√≥ÿ Ú‚≈Ò≈, Í≈Ú’≈Ó ÚÒØ∫ «Ú≥Á «√≥ÿ ¡Àµ√. ‚∆. ˙., ¡Ó‹∆Â «√≥ÿ
‹∂.¬∆., ‹√Ï∆ «√≥ÿ ÍzË≈È Ï≈‚ ˜ØÈ, Óº√≈ «√≥ÿ, ‹«Â≥Á «√≥ÿ, ÓÒ’∆Â «√≥ÿ
Ó«‘Â≈, ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ ÏÒ√≈¬∂, √«Ú≥Á «√≥ÿ ¡Àµ√.‚∆.˙, ÓÒ»’ «√≥ÿ ¡≈.¬∂., ÍzË≈È

√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ, ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÚÒØ∫ √Í≥⁄ ÍÓÁ∆Í «√≥ÿ ‡’≈Íπ, ◊∞Ó∆Â «√≥ÿ
Ó≈È ‹Ò≈Ò ¿∞√Ó≈, ◊∞Á∂Ú «√≥ÿ Ù≈‘, ‹ÈÀÒ «√≥ÿ ’≈˘È◊Ø, ’ª◊√ Í≈‡∆ ÚÒØ∫
◊∞«Á¡≈Ò «√≥ÿ ’≥◊ Ïπ‡≈∆, ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ ¬∂’Ò◊º‚≈, ◊∞Ó∂‹ «√≥ÿ ⁄∆Ó≈, ⁄∂¡ÓÀÈ
‹«Â≥Á «√≥ÿ √Ø˘, √πº÷ Ù≈‘, √Í≥⁄ √»Ï∂Á≈ «¬≥Á‹∆Â «√≥ÿ √∂Ø∫, √»Ï∂Á≈ «ÈÓÒ
«√≥ÿ √∂Ø∫, ‹«Â≥Á «√≥ÿ Ïπ∞º‡, √Í≥⁄ ‹ÀÁ∂Ú «√≥ÿ Ù≈‘ Ë«Á¿∞, «¬≥√ÍÀ’‡ √≥Á∆Í «√≥ÿ
ÌÒ≈¬∆Íπ, √Í≥⁄ ÓÈÁ∆Í «√≥ÿ √ØÈ≈ ÷ºÏ∂ ≈‹Í»Âª, ‹∞◊≈‹ «√≥ÿ ÷ºÏ∂ ≈‹Í»Âª,

√Í≥⁄ ‹◊‹∆Â «√≥ÿ ÏØÒ∂Ú≈Ò, ÈßÏÁ≈
√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ ÏØÒ∂Ú≈Ò, ÓπÒ≈˜Ó ¡≈◊»
¡ÚÂ≈ «√≥ÿ, ’∂ÚÒ «√≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò,
Â√∂Ó «√≥ÿ Í‡Ú≈∆, √π÷Á∂Ú «√≥ÿ
√ºÂØÚ≈Ò, ‹ØË «√≥ÿ √ºÂØÚ≈Ò ÏÒ≈’ ¡Î√,
ÓØ‘‰ «√≥ÿ, «ÈÌÀ «√≥ÿ, «ÈÚÀÒ «√≥ÿ,
‹ØÂ≈ «√≥ÿ ¡Ω‹Ò≈, ‘Í≈Ò «√≥ÿ ¡Ω‹Ò≈,
Ó≥◊Ò «√≥ÿ, ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ, «¬≥√ÍÀ’‡
ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈, ‘Á∂Ú «√≥ÿ
Ó«‘Â≈ ⁄Ω’, ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ-’ÈÏ∆ «√≥ÿ
’Â≈Íπ √Ó∂Â Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄
ÓπÒ≈˜Óª, √Ó≈‹ √∂Ú∆ √÷Ù∆¡Âª ¡Â∂
«√¡≈√∆ ¡≈◊»¡ª, Í≥⁄ª √Í≥⁄ª È∂ ‘≈˜∆
Ì∆ Õ Ó≥⁄ √≥⁄≈ÒÈ Á∂ ‹Ê∂Á≈ ‘Á∂Ú «√≥ÿ
È≈◊Ø’∂ È∂ «ÈÌ≈¬∂Õ ¡≈÷ «Ú⁄ √: «¬’Ï≈Ò
«√≥ÿ ÏºÒ √Í≥⁄ √ºÂØÚ≈Ò È∂ √Ì ¡≈¬∆¡ª
√≥◊Âª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ Í«Ú≈’ ÓÀ∫Ïª

≈«‹≥Á ’Ω ÏºÒ √Í≥⁄, ≈‹Ï∆ ’Ω ÏºÒ, ‹ØÂ≈ «√≥ÿ-√π÷Á∂Ú ’Ω, ÓπÏ≈’ «√≥ÿ ÏºÒ
’ÀÈ∂‚≈-√≥Á∆Í ’Ω, ‘«Ó≥Á «√≥ÿ ÏºÒ ¡À‚ÚØ’∂‡, ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ, Í«ÚºÂ ’Ω,
«√ÓÈ‹ØÂ ’Ω ÏºÒ ’ÀÈ∂‚≈, Óπ‘ºÏÂ «√≥ÿ-√π÷ÈßÁÈ‹ØÂ «√≥ÿ, ◊∞Â∂‹Ï∆ «√≥ÿ,
‘Í≈Ò «√≥ÿ ¡Ω‹Ò≈-ÓÈË∆ ’Ω, «ÈÌÀ «√≥ÿ-«ÈÚÀ «√≥ÿ (Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√) È∂ √Ì
¡≈«¬¡ª Á∆ √∂Ú≈ ÚºË ⁄Û∑’∂ ’∆Â∆ Õ

Íz’≈Ù ’Ω ÏºÒ √ºÂØÚ≈Ò ˘ ÌÍ» ÙËª‹Ò∆¡ª 

Ó≈Â≈ Íz’≈Ù ’Ω ÏºÒ È«ÓÂ ÙËª˜Ò∆ √Ó≈◊Ó ÓΩ’∂ ÙËª‹Ò∆¡ª Ì∂‡ ’«Á¡ª
√≥ÂØ÷ «√≥ÿ ÌÒ≈¬∆Íπ, ‹: ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ‹Ò≈Ò ¿∞√Ó≈, Ú∂Ò «√≥ÿ √‘≈¬∂Íπ,
‘Á∂Ú «√≥ÿ È≈◊Ø’∂, √«Ú≥Á «√≥ÿ ÏºÒ, «¬’Ï≈Ò «√≥ÿ ÏºÒ Â∂ ’∆ÂÈ ’«Á¡ª
Ì≈¬∆ √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ì≥ÏØ¬∆ ¡Â∂ ‘≈˜∆È √≥◊ÂªÕ Â√Ú∆ª : Ù∂«ÒßÁ‹∆Â «√≥ÿ ≈‹È

Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï, AI
¡’Â±Ï (≈‹È)-¡«Ë¡≈Í’ Ú◊
«Ú⁄ «¬‘ ıÏ ÏÛ∂ Áπ÷∆ «‘Á∂ È≈Ò
ÍÛ∑∆ ‹≈Ú∂◊∆ «’ «¬Ò≈’∂
Á∆ Ó≈«¬È≈‹ ‘√Â∆,
¡«Ë¡≈Í’ ¡≈◊»,
√≈Ï’≈ Óπº÷ ¡«Ë¡≈Í’
√: √π÷≈‹ «√≥ÿ ÍºÒ∑≈,
’ººÒ∑ ≈Â ¡⁄≈È’ «ÁÒ
Á∆ ËÛ’‰ π’ ‹≈‰
’≈È «¬√ Î≈È∆ √≥√≈
˘ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ ◊¬∂
‘ÈÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ÿ
≈Â A@ ’∞ Ú‹∂ Í«Ú≈ È≈Ò ÏÀ·∂
◊ºÒÏ≈Â ’ ‘∂ √È «’ ¡⁄≈È’
√≈¬∆ÒÀ∫‡ ¡‡À’ ¡≈¿∞‰ ’≈È ÓΩ’∂ ”Â∂
‘∆ √Ú≈√ ¤º‚ ◊¬∂Õ ¿∞‘ FE Ú«∑¡ª

Á∂ √È ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ «Íº¤∂ √πÍÂÈ∆
≈‹«Ú≥Á ’Ω, ÍπºÂ ‚≈. ◊∞’≥ÚÒ
«√≥ÿ, ÁØ Ë∆¡ª ‚≈: ÓÈÁ∆Í ’Ω, ‚≈:

√π÷ÓÈÍz∆Â ’Ω ¡Â∂
ÌÂ∆‹∆¡ª ¡≥«ÓzÂÍz∆Â
’Ω ¡Â∂ ‚≈:
‘’≥ÚÒÍz∆Â ’Ω ¤º‚
◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á∂ ÁØ ¤Ø‡∂
Ì≈Úª Ó≈√‡ ÏÒ≈‹
«√≥ÿ ¡Â∂ √π÷Á∂Ú «√≥ÿ
«Ïº‡» Á∆ Í«‘Òª ‘∆ Ì
‹Ú≈È∆ «Ú⁄ Úº÷-Úº÷
‘≈Á«√¡ª «Ú⁄ ‹≈È ⁄Ò∂

◊¬∆ √∆Õ ¿∞È∑ª Á≈ ¡≥«ÂÓ √≥√’≈ ’ºÒ∑
B@ ¡’Â±Ï B@BE ˘ AB Ú‹∂ ¿∞È∑ª
Á∂ «Í≥‚ ÍºÒ∑≈ (Â«‘√∆Ò Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈
√≈«‘Ï) «Ú÷∂ ‘ØÚ∂◊≈Õ 

Óπº÷ ¡«Ë¡≈Í’ √π÷≈‹ «√≥ÿ ÍºÒ∑≈ È‘∆∫ ‘∂ 

Óπº÷ ¡«Ë¡≈Í’ √π÷≈‹ «√≥ÿ ÍºÒ∑≈

Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï, AI ¡’Â±Ï (Í. Í.)-Ï≈Ï≈
Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï ÂØ∫ Ø˜≈È≈ “¡‹∆Â” Á∂ ÍzÂ∆«ÈË √:
Ù∂«ÒßÁ‹∆Â «√≥ÿ ≈‹È Á∂ ÌÀ‰ (Ó≈√∆ Á∆ ÒÛ’∆) Ï∆Ï∆
Ó«ÈßÁ ’Ω √πÍÂÈ∆ √: ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ Ú‚≈Ò≈ ’Òª, ‹Ø «’
Ï∆Â∂ «ÁÈ∆∫ ¡’≈Ò ⁄Ò≈‰≈ ’ ◊¬∂ √È,
È«ÓÂ º÷∂ ◊¬∂ √z∆ ¡÷≥‚ Í≈· √≈«‘Ï Á≈
ÌØ◊ ¿∞È∑ª Á∂ ◊z«‘ √z∆ ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á
√≈«‘Ï ’≈ÒØÈ∆, Ú≈‚ Èß: AC (Ï≈Ï≈
Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï ÂØ∫ ¬∆¡≈ Ø‚) «Ú÷∂
Í≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞Í≥Â Ì≈¬∆ √π÷«‹≥Á
«√≥ÿ ‘˜»∆ ≈◊∆ ‹Ê∂ È∂ ÚÀ≈◊Ó¬∆
’∆ÂÈ ’∆Â≈Õ ‡ª’ ’ÙºÂ∆ Ï≈Ï≈
Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï Á∂ ÍzË≈È Â∂«‹≥Á «√≥ÿ
¡·ΩÒ≈ È∂ √: ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ Ú‚≈Ò≈
¡Â∂ Ï∂‡∂ ‘’ÓÒÍz∆Â «√≥ÿ ˘ «√ØÍ≈˙
Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈Õ «¬√ ÓΩ’∂
«ÚË≈«¬’ ÁÒÏ∆ «√≥ÿ ‡Ω∫◊, √≈Ï’≈
«ÚË≈«¬’ √≥ÂØ÷ «√≥ÿ ÌÒ≈¬∆Íπ,
√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ ÿ∂¬∆, ÓØ‘‰ «√≥ÿ ’≥◊
ÍzË≈È Ù«‘∆ ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈, ‹À«Ú≥Á
«√≥ÿ Ì∞ºÒ ÍzË≈È Ù«‘∆ ’ª◊√ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ È∂ Ï∆Ï≈
Ó«ÈßÁ ’Ω ˘ ÙË≈ Á∂ ÎπºÒ Ì∂‡ ’∆Â∂Õ √≈Ï’≈ ÓÀ∫Ï
Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ‹√Ï∆ «√≥ÿ «◊ºÒ «‚≥Í≈, √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ‹Ê∂.
ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ‹Ò≈Ò ¿∞√Ó≈, √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ÓÈ«‹≥Á

«√≥ÿ ’≥◊, √≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ Ó≥È≈ ÚÒØ∫ ÙØ’
√≥Á∂Ù Íπ∞º‹∂Õ «¬√ ÓΩ’∂ ‚∆. ¡Àµ√. Í∆. √πº⁄≈ «√≥ÿ Ë∆Íπ,
¡À‚∆ÙÈÒ ÓÀÈ∂‹ Ì≈¬∆ ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ ’≥◊, ◊∞Á∆Í «√≥ÿ
’Ω∫√Ò, Ï÷Ù∆Ù «√≥ÿ ÒºÒ∆¡ª ’Òª, ‹√Í≈Ò «√≥ÿ ÂÈ,

¡ÈØ÷ «√≥ÿ fiÒ≈Û∆, ÓÈ«‹≥Á «√≥ÿ ‘∆≈, Ó≈: ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ
Úº√∆, √π÷Ú≥Â ’Ω Úº√∆, √»Ï∂Á≈ ‘«‹≥Á «√≥ÿ «Èºfi, Ó≈:
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ ’≥ÏØ, ‹√Ú≥Â «√≥ÿ, √π÷«Ú≥Á «√≥ÿ ¬∆¡≈,
Á«Ú≥Á «√≥ÿ «ÒºÁÛ, ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ ¡·ΩÒ≈ Â∂ ‘Ø
√÷Ù∆¡Âª È∂ ‘≈˜∆ Ì∆ Õ

Ï∆Ï∆ Ó«ÈßÁ ’Ω È«ÓÂ ÙËª‹Ò∆ √Ó≈◊Ó

Ï∆Ï∆ Ó«ÈßÁ ’Ω È«ÓÂ ÌØ◊ √Ó≈◊Ó ÓΩ’∂ √: ÏÒ«Ú≥Á «√≥ÿ
Ú‚≈Ò≈ ¡Â∂ Ï∂‡∂ ‘’ÓÒÍz∆Â «√≥ÿ ˘ «√ØÍ≈¿∞ Á∂ ’∂ √ÈÓ≈«ÈÂ
’«Á¡ª ÍzË≈È Â∂«‹≥Á «√≥ÿ ¡·ΩÒ≈, √ÚÈ‹∆Â «√≥ÿ ’≥ÏØ,
ÓÈ«‹≥Á «√≥ÿ ‘∆≈ ¡Â∂ ‘ØÕ Â√Ú∆ : Ù∂«ÒßÁ‹∆Â «√≥ÿ ≈‹È 

¡≈Í‰∂ «ÍÂ≈ √πÈ∆Ò ’∞Ó≈ Á∆ «⁄÷≈ È±≥ ¡◊‰ Ì∂‡ ’Á≈ ‘Ø«¬¡≈ «Ú’≈√ ÏËÚ≈,
≈‹È ÏËÚ≈, ¡ÓÈÁ∆Í ’∞Ó≈ ‹À∫Â∆Íπ Â∂ ‘ØÕ Â√Ú∆ : Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ «◊ºÒ

‹À∫Â∆Íπ, AI ¡’Â±Ï (Ì∞«Í≥Á
«√≥ÿ «◊ºÒ)-≈‹È ’∞Ó≈ ‹À∫Â∆Íπ
Ú≈«Ò¡ª È±≥ ¿∞√ Ú’Â ◊«‘≈ √ÁÓ≈
Òº◊≈ ‹ÁØ∫ ≈‹È ÓÀ‚∆’Ò √‡Ø ‹À∫Â∆Íπ
Ú≈«Ò¡ª Á∂ Úº‚∂ Ì≈ Â∂ «Ú’≈√ ÏËÚ≈
Á∂ «ÍÂ≈ ‚≈. √πÈ∆Ò ’∞Ó≈ ÏËÚ≈ ◊∞»
⁄Èª «Ú⁄ ‹≈ «Ï≈‹∂ Õ ¿∞È∑ª Á≈
¡≥«ÂÓ √≥√’≈ √ÓÙ≈Èÿ≈‡ «Ú÷∂ ’
«ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ Áπº÷ Á∆ ÿÛ∆ ”⁄ Áπº÷
Íz◊‡ ’È Ú≈«Ò¡ª «Ú⁄ ¡À‚ÚØ’∂‡
¡ÓÈÁ∆Í ’∞Ó≈ ‹À∫Â∆Íπ, √Í≥⁄

√≥Á∆Í ’∞Ó≈ ’≈Ò», ≈‘∞Ò ÌºÒ≈, √Í≥⁄
◊∞Ó∆Â «√≥ÿ ÏºÒ, ÓÈØ‘ «√≥ÿ ≥Ë≈Ú≈,
ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ Ó≥È±≥ ÏºÒ, ÏØÏ∆ √Ø„∆, «Ïº‡»
Íπ∆, «≥’» √Ø„∆, ¡≥«ÓÂ ’∞Ó≈ Ù∂≈,
ÈÚÁ∆Í ÏËÚ≈, ‹√Ï∆ «√≥ÿ ÏºÒ,
Ø«ÏÈ «√≥ÿ ¿∞ÍÒ, ÓπÈ∆Ù ’∞Ó≈, «Úº’∆
√Ø„∆, ‘∆≈ Ò≈Ò ÷Ø√Ò≈, √π÷Ó≥Á «√≥ÿ,
‘«‹≥Á √Ø„∆, ‹ØÂ∆ √Ø„∆, ÈßÏÁ≈
ÍÚÈ ’∞Ó≈, ¡√∆√ ’∞Ó≈, ¡ß’πÙ
’∞Ó≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √º‹‰ «ÓºÂ Â∂
«ÙÂ∂Á≈ ‘≈˜ √ÈÕ 

‚≈. √πÈ∆Ò ’∞Ó≈ ÏËÚ≈ Á≈ ‘Ø«¬¡≈ «Á‘ªÂ 

≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï ÍÁÓ √z∆ ‚≈: «Ú’Ó‹∆Â «√≥ÿ √≈‘È∆ ‘Û∑ ÍzÌ≈«ÚÂ «Í≥‚ ⁄º’ ¡ΩÒ «Ú÷∂ Á∆Ú≈Ò∆
ÓÈ≈¿∞‰ √Ó∂∫ «¬’ Ï˜∞◊ Ó«‘Ò≈ ˘ ◊Ó ’ºÍÛ∂ «Á≥Á∂ ‘Ø¬∂Õ Â√Ú∆ª : ◊∞Íz∆Â «√≥ÿ «„ºÒØ∫

¡‹È≈Ò≈, AI ¡’Â±Ï (◊∞Íz∆Â
«√≥ÿ «„ºÒØ∫)-≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï ¡Â∂ √È
Î≈¿±∫‚∂ÙÈ Á∂ Óπ÷∆ ÍÁÓ √z∆ ‚≈:
«Ú’Ó‹∆Â «√≥ÿ √≈‘È∆ ÚÒØ∫
¡‹È≈Ò≈ ÂØ∫ ÊØÛ∆ Á» √«ÊÂ «Í≥‚ ⁄º’
¡ΩÒ «Ú÷∂ «Í≥‚ Á∂ ÒØ’ª ˘ Ó«·¡≈¬∆,
’ºÍÛ∂ ¡Â∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ «÷‚Ω‰∂ Ú≥‚ «’

Á∆Ú≈Ò∆ Á∆¡ª ÷πÙ∆¡ª √ªfi∆¡ª
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬√ ÓΩ’∂ √Í≥⁄
√Ï‹∆Â «√≥ÿ ⁄º’ ¡ΩÒ Â∂ ‘Ø ÍÂÚ≥Â∂
‘≈˜ √ÈÕ ¡≥Â «Ú⁄ ‚≈. «Ú’Ó‹∆Â
«√≥ÿ √≈‘È∆ ÚÒØ∫ «Í≥‚ Á∂ ◊∞Áπ¡≈≈
√≈«‘Ï «Ú÷∂ ÓØÓÏºÂ∆¡ª ‹≈◊≈ ’∂ √ÏºÂ
Á∂ ÌÒ∂ Á∆ ¡Á≈√ ’∆Â∆Õ

¡‹È≈Ò≈ Á∂ ‘Û∑ ÍzÌ≈«ÚÂ «Í≥‚ ⁄º’ ¡ΩÒ «Ú÷∂
≈‹ √Ì≈ ÓÀ∫Ï ‚≈. √≈‘È∆ ÚÒØ∫ ÓÈ≈¬∆ Á∆Ú≈Ò∆ 

≈‰≈ Ù»◊ «ÓºÒ ÚÒØ∫ Á∆Ú≈Ò∆ ¡Â∂ Ï≥Á∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ Á∆ ÚË≈¬∆ 
Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ √≈«‘Ï, AI ¡’Â±Ï (Ù∂«ÒßÁ‹∆Â «√≥ÿ ≈‹È)-«¬Ò≈’∂ Á∆ È≈ÓÚ «ÓºÒ,

≈‰≈ Ù»◊˜ «ÒÓ«‡‚ ÚÒØ∫ √Ó»‘ ˘ Á∆Ú≈Ò∆ ¡Â∂ Ï≥Á∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ Á∆¡ª ÚË≈¬∆¡ª «Á≥«Á¡ª √ÏºÂ
Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ¡Â∂ ⁄Û∑Á∆ ’Ò≈ Ò¬∆ ¡Á≈√ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ¡º‹ «¬ºÊ∂ ≈‰≈ ◊∞‹∆Â «√≥ÿ «ÚË≈«¬’
’Í»ÊÒ≈, ≈‰≈ «¬≥ÁÍzÂ≈Í «√≥ÿ «ÚË≈«¬’ √πÒÂ≈ÈÍπ ÒØË∆ ¡Â∂ ≈‰≈ Ú∆ÍzÂ≈Í «√≥ÿ
‚≈«¬À’‡ ≈‰≈ «ÓºÒ È∂ «¬√ Í«ÚºÂ «Á‘≈Û∂ ”Â∂ √Ó»‘ √≥◊Âª ˘ ÚË≈¬∆ «ÁºÂ∆Õ

≈Ó Â∆Ê, AI ¡’Â±Ï (¡ΩÒ÷)-Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â √Ì≈ ⁄Ø◊≈Úª («‹.)
¡≥«ÓzÂ√ ÚÒØ∫ Íz◊Â∆Ù∆Ò Ò∂÷’ √≥ÿ Í≥‹≈Ï, «˜Ò∑≈ ¡≥«ÓzÂ√ Á∂ √«‘ÔØ◊ È≈Ò
CFÚª √≈Ò≈È≈ √ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘ Ï≈Ï≈ ‹≈◊Ø Ù‘∆Á ¡≈ÁÙ √’»Ò ’Ø‘≈Ò∆, ≈Ó
Â∆Ê Ø‚ «Ú÷∂ ’Ú≈«¬¡≈
«◊¡≈Õ «‹√ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ‚≈.
ÏÒ‹∆Â «√≥ÿ «„ºÒØ∫, „≈‚∆
◊∞Ò‹≈ «√≥ÿ ÷∂Û≈, ‘Ì‹È
«√≥ÿ Ì◊ºÊ, ‚≈. «Ú’Ó‹∆Â,
¡Àµ√. ÍÙØÂÓ, «√‚È∆ ÂØ∫ ¡≈¬∂
ÓÀ◊˜∆È “Í≥‹≈Ï∆ ‘À∆‡∂‹ √ºÊ” Á∂
√Íz√Â Á«Ú≥Á «√≥ÿ Ë≈∆¡≈
¡Â∂ √Ì≈ Á∂ ÍzË≈È Ë«Ú≥Á
«√≥ÿ ¡ΩÒ÷  È∂ √ªfi∂ »Í «Ú⁄
’∆Â∆Õ √Ì≈ ÚÒØ∫ √≈«‘Â Á∂ Úº÷-
Úº÷ ÷∂Âª «Ú⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È ÔØ◊Á≈È Í≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ⁄≈ Ù÷√∆¡Âª ˘
√ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «‹√ «Ú⁄ ’‘≈‰∆’≈ ‹√Ï∆ ’Ò√∆ ËÓ’Ø‡ ˘
“’‘≈‰∆’≈ ÁÙÈ «√≥ÿ Ë≥‹Ò Íπ√’≈”, ‚≈. Á«Ú≥Á ’Ω ÷πÙ Ë≈Ò∆Ú≈Ò ˘
“’≈Ó∂‚ √Ø‘‰ «√≥ÿ ‹ØÙ Íπ√’≈”, ◊∆Â’≈ Óº÷‰ ÌÀ‰∆ Ú≈Ò≈ ˘ “√ÂÈ≈Ó «√ºË»
Î∆Á’Ø‡∆ Íπ√’≈”, Ù≈«¬ ’∞ÒÚ≥Â «√≥ÿ ’≥Â ˘ “‘∆ «√≥ÿ ◊∆Ï Íπ√’≈”

ÍzÁ≈È ’∆Â∂ ◊¬∂Õ √ÈÓ≈È «Ú⁄ ÁπÙ≈Ò≈, √ÈÓ≈È ÍºÂ ¡Â∂ AA@@-AA@@ ∞Í¬∂
«ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ ’Ú∆ ÁÏ≈ «Ú⁄ Á«Ú≥Á «√≥ÿ Ë≈∆¡≈, Ó≈√‡ ¡ÚÂ≈ «√≥ÿ
◊Ø«¬≥ÁÚ≈Ò∆¡≈, Íz∆ÂÍ≈Ò «√≥ÿ ◊Ø«¬≥ÁÚ≈Ò∆¡≈, ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ «’È, √≥ÂØ÷

«√≥ÿ ≈‘∆, ‘Ì‹È «√≥ÿ
Ì◊ºÊ, È≈È’ ⁄≥Á «ÚÒ∆,
’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ Á≈‹’∂, ≈‹
⁄Ø◊≈Úª, √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ì∞ºÒ,
«È≥‹È «√≥ÿ «◊ºÒ, ‹√«Ú≥Á
«√≥ÿ fi∞Ï≈Ò, √Â≈‹ «√≥ÿ √≥Ë»,
’∞ÒÚ≥Â «√≥ÿ ’≥Â, ‘‹∆Â ’Ω
¡ΩÒ÷, ‹√Ï∆ «√≥ÿ fiÏ≈Ò,
Ú˜∆ «√≥ÿ Ó»ÁÒ, √π÷Ú≥Â
⁄∂ÂÈÍπ∆, Óº÷‰ ÌÀ‰∆ Ú≈Ò≈,
’≈Ò∂ Ù≈‘, È∂Ù ÌØÒ≈ ¡≈«Á

Ù≈«¬ª È∂ ¡≈Í‰∆¡ª ’≈«Ú ⁄È≈Úª Í∂Ù ’∆Â∆¡ªÕ «¬√ √Ó≈Ø‘ Á∂ Ó≥⁄ √≥⁄≈Ò’
Á∆ Ì±«Ó’≈ √Ì≈ Á∂ ‹ÈÒ √’ºÂ ◊∞Ï≈‹ «√≥ÿ ¤∆È≈ ÚºÒØ∫  «ÈÌ≈¬∆Õ «¬√ ÓΩ’∂
ÎØ’ÒØ «√⁄ ¡’À‚Ó∆ ¡≥«ÓzÂ√ Á∂ ÍzË≈È Ó∂Ù Ô≈ÁÚ, ‚≈. Ì◊Ú≥Â «√≥ÿ
«÷¡≈Ò≈, ◊Ø«Ï≥Á √À‰∆, ‘«Ì≥Á «√≥ÿ ⁄∆Ó≈, ÍÓ‹∆Â ’Ω ⁄∆Ó≈, È«≥Á «√≥ÿ,
’ÈÁ∆Í «√≥ÿ ¡≈«Á È∂ √Ó≈Ø‘ ˘ ÌÍ»Â≈ Ï÷Ù∆Õ

Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â √Ì≈ ⁄Ø◊≈Úª È∂ ’Ú≈«¬¡≈ CFÚª √≈Ò≈È≈ √Ó≈Ø‘

Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â √Ì≈ ⁄Ø◊≈Úª ÚÒØ∫ CFÚ∂∫ √≈Ò≈È≈ √ÈÓ≈È √Ó≈Ø‘ √Ó∂∫ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª
Ùı√∆¡Âª Á∂ È≈Ò ‘≈˜ √≈«‘Â’≈Õ ¡‹∆Â Â√Ú∆

Ï≈Ï≈ ◊Ø«Ï≥Á √’»Ò √«·¡≈Ò≈ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ÍzÁ»ÙÈ «‘Â
Á∆Ú≈Ò∆ ÓÈ≈¿∞‰ Á≈ «Ò¡≈ Íz‰ 

√«·¡≈Ò≈, AI ¡’Â±Ï
(‹◊∆ «√≥ÿ √Î∆)-Ï≈Ï≈
◊Ø«Ï≥Á ¡À∫‚ «Ïz◊∂‚∆¡ ‹∆.
¡Àµ√. ÏºÒ ÓÀÓØ∆¡Ò √∆È∆:
√À’≥‚∆ √’»Ò √«·¡≈Ò≈ Á∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ÍzÁ»ÙÈ
«‘Â Á∆Ú≈Ò∆ ÓÈ≈¿∞‰ Á≈
«Ò¡≈ Íz‰ «Ò¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ï≈∂
√’»Ò Á∆ «Íz≥: Ù∞ÌÈ∆Â ’Ω È∂
Áº«√¡≈ ‘À «’ √’»Ò Á∂ ÍzË≈È
«‡≈: Ó∂‹ ‹ÈÒ ◊∞Í≈Ò
«√≥ÿ ÏºÒ ÚÒØ∫ Á∆Ú≈Ò∆ Á∂
ÓºÁ∂È˜ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘
ÍzÁ»ÙÈ «‘Â ¡Â∂ √πº«÷¡Â
„≥◊ È≈Ò Á∆Ú≈Ò∆ ÓÈ≈¿∞‰ Á∂
«‡Í√ «ÁºÂ∂ √ÈÕ ¿∞È∑ª ÚÒØ∫
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ Í‡≈’∂ È≈
⁄Ò≈¿∞‰ Á∆ √‘∞≥ Ú∆ ⁄π’≈¬∆Õ
«¬√ ÓΩ’∂ ÓÀ‚Ó ÏÒ«‹≥Á ’Ω,
‘‹∆Â ’Ω ’Ò’ ‚∆.Í∆.
¡‹È «√≥ÿ, ÍzÌ‹ØÂ «√≥ÿ
¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ
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