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√øÁ∂Ù
ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ ¡Â∂

Á∆Ú≈Ò∆ ”Â∂ √Ó±‘ Á∂Ù
Ú≈√∆¡ª ˘ Òº÷-Òº÷
ÚË≈¬∆¡ª! ’≈ÓÈ≈ ’Á∂

‘ª «’ ΩÙÈ∆ Á≈ «¬‘ «Â¿π‘≈ ÓÈª Á∂ ‘È∂«¡ª
˘ Á± ’∂ Â∂ √Ó≈«‹’ Ïπ≈¬∆¡ª Á≈ ÷≈ÂÓ≈ ’∂¢

‘‹ØÂ «√øÿ ÏÀ∫√
«√æ«÷¡≈ ÓøÂ∆ Í≥‹≈Ï

√øÁ∂Ù
ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√ ¡Â∂

Á∆Ú≈Ò∆ ”Â∂ √Ó±‘ Á∂Ù
Ú≈√∆¡ª ˘ Òº÷-Òº÷
ÚË≈¬∆¡ª! ’≈ÓÈ≈ ’Á∂

‘ª «’ ΩÙÈ∆ Á≈ «¬‘ «Â¿π‘≈ ÓÈª Á∂ ‘È∂«¡ª
˘ Á± ’∂ Â∂ √Ó≈«‹’ Ïπ≈¬∆¡ª Á≈ ÷≈ÂÓ≈ ’∂¢

«ÈÓÒ «√øÿ «¡≈Â
⁄ª√Ò ÒÀÓ«È ‡À’ √«’æÒ Ô»È∆Ú«√‡∆ Í≥‹≈Ï

√øÁ∂Ù
¿πÓ∆Á ‘À «’ ΩÙÈ∆¡ª

Á≈ «¬‘ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈
Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ ÷πÙ∆¡ª ¡Â∂
¡≈ÈøÁ Á∆ √œ◊≈Â ÒÀ ’∂

¡≈Ú∂◊≈, Âπ√ƒ ‘Ó∂Ù≈ ‘º√Á∂ ÷∂‚Á∂ ‘Ø Á∆Ú≈Ò∆
Á∆¡ª Ï‘πÂ-Ï‘πÂ ÓπÏ≈’ª¢

√π÷«ÚøÁ «√øÿ «Ú√’∆
√≈. «˜Ò∑≈ ÍÃË≈È ’ª◊√

√øÁ∂Ù
’≈ÓÈ≈ ’Á≈ ‘ª

«’ ΩÙÈ∆¡ª Á≈ «¬‘
«Â¿π‘≈ ‘ «¬’ Á∂
‹∆ÚÈ «Úº⁄ ÷πÙ∆¡ª Â∂

÷∂Û∂ ÒÀ ’∂ ¡≈Ú∂¢

‚≈. ÁÒ‹∆Â «√øÿ ⁄∆Ó≈
√≈Ï’≈ ÓøÂ∆, Í≥‹≈Ï

√øÁ∂Ù
’≈ÓÈ≈ ’Á≈ ‘ª

«’ ΩÙÈ∆¡ª Á≈ «¬‘
«Â¿π‘≈ ‘ «¬’ Á∂
‹∆ÚÈ «Úº⁄ ÷πÙ∆¡ª Â∂

÷∂Û∂ ÒÀ ’∂ ¡≈Ú∂¢

√π÷«‹øÁ «√øÿ 
‚≈«¬À’‡ √≈«‘Ï˜≈Á≈ ¡‹∆Â «√øÿ

¡’À‚Ó∆, »ÍÈ◊

√øÁ∂Ù
Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ ÙªÂ∆

÷πÙ‘≈Ò∆ ¡Â∂ √«ÓÃæË∆
Á∆ ’≈ÓÈ≈ ’Á≈ ‘ª
Á∆Ú≈Ò∆ B@BE Á∆¡ª

„∂ √≈∆¡ª ÓπÏ≈’ª¢

Á«ÚøÁ «√øÿ Ï≈‹Ú≈
√Ó≈‹ √∂Ú∆ ¡Â∂ ÷∂‚ ÍÃÓØ‡

√øÁ∂Ù
ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√

¡Â∂ Á∆Ú≈Ò∆ Á∆¡ª
√Ó±‘ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª
˘ Òº÷ Òº÷

ÚË≈¬∆¡ª¢

¡‹∂Ú∆ «√øÿ Ò≈ÒÍπ≈
«˜Ò∑≈ ÍÃË≈È Ì≈‹Í≈ »ÍÈ◊

√øÁ∂Ù
Á∆Ú∂ Á∆ ØÙÈ∆,

Í‡≈«’¡ª Á∆ ¡≈Ú≈˜,
÷πÙ∆¡ª Á∆ Ú÷≈,
√º‹‰ª √È∂‘∆¡ª Á≈

«Í¡≈, Á∆Ú≈Ò∆ Á∂ «¬√ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈
”Â∂ ÓπÏ≈’Ï≈Á ‘ØÚ∂¢

Ó≈Ò«ÚøÁ «√øÿ ’ø◊
ÒØ’ √Ì≈ ÓÀ∫Ï, √Ã∆ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï

√øÁ∂Ù
Á∆Ú≈Ò∆,ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√

¡Â∂ «ÚÙÚ’Ó≈ «Á‘≈Û∂
Á∆¡ª √Ó±‘ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª ˘
Òº÷ Òº÷ ÚË≈¬∆¡ª¢ «¬√ ÙπæÌ

«Â¿π‘≈ ”Â∂ ¡Á≈≈ “¡‹∆Â” ÚÒØ∫ ±ÍÈ◊ «ÚÙ∂Ù
√ÍÒ∆ÓÀ∫‡ ÍÃ’≈«ÙÂ ’È Ò¬∆ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª¢

¡À‚ÚØ’∂‡ «ÁÈ∂Ù ⁄æ„≈
«ÚË≈«¬’ ‘Ò’≈ »ÍÈ◊

√øÁ∂Ù
Á∆Ú≈Ò∆,ÏøÁ∆ ¤ØÛ «ÁÚ√

¡Â∂ «ÚÙÚ’Ó≈ «Á‘≈Û∂
Á∆¡ª √Ó±‘ Á∂Ù Ú≈√∆¡ª ˘
Òº÷-Òº÷ ÚË≈¬∆¡ª¢ «¬√ ÙπæÌ

«Â¿π‘≈ ”Â∂ ¡Á≈≈ “¡‹∆Â” ÚÒØ∫ ±ÍÈ◊ «ÚÙ∂Ù
√ÍÒ∆ÓÀ∫‡ ÍÃ’≈«ÙÂ ’È Ò¬∆ ÙπÌ’≈ÓÈ≈Úª¢

¡Ó‹∆Â «√øÿ √øÁØ¡≈
√≈Ï’≈ «ÚË≈«¬’ »ÍÈ◊

√øÁ∂Ù
‘ «¬º’ ÿ «Úº⁄

ËÈ ÁœÒÂ Á∆ Ú÷≈
‘ØÚ∂, Óπ√∆ÏÂª Á≈ È≈Ù
‘ØÚ∂, ÙªÂ∆ ¡Â∂ Óª

Ò’ÙÓ∆ Á≈ «ÈÚ≈√ ‘ØÚ∂, Á∆Ú≈Ò∆ Á∆¡ª
Òº÷ Òº÷ ÓπÏ≈’ª ‘Ø‰¢

◊π«ÚøÁ «√øÿ Ï≈‘≈
⁄ª√Ò Ï≈‘≈ Ô»È∆Ú«√‡∆ √‘ΩÛ≈ ÓØ‘≈Ò∆

√øÁ∂Ù
‘ «¬º’ ÿ «Úº⁄

ËÈ ÁœÒÂ Á∆ Ú÷≈
‘ØÚ∂, Óπ√∆ÏÂª Á≈ È≈Ù
‘ØÚ∂, ÙªÂ∆ ¡Â∂ Óª

Ò’ÙÓ∆ Á≈ «ÈÚ≈√ ‘ØÚ∂, Á∆Ú≈Ò∆ Á∆¡ª
Òº÷ Òº÷ ÓπÏ≈’ª ‘Ø‰¢

«Ú’Ó‹∆Â «√øÿ «Úæ’∆ 
≈‹ ÓØ‡

√øÁ∂Ù
Á∆Ú∂ Á∆ ØÙÈ∆,

Í‡≈«’¡ª Á∆ ¡≈Ú≈˜,
÷πÙ∆¡ª Á∆ Ú÷≈,
√º‹‰ª √È∂‘∆¡ª Á≈

«Í¡≈, Á∆Ú≈Ò∆ Á∂ «¬√ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈
”Â∂ ÓπÏ≈’Ï≈Á ‘ØÚ∂¢

‚≈. ¡≈ ¡À√. ÍÓ≈
√≈. ◊ÚÈ, Ø‡∆ ’ÒæÏ

√øÁ∂Ù
Á∆Ú∂ Á∆ ØÙÈ∆,

Í‡≈«’¡ª Á∆ ¡≈Ú≈˜,
÷πÙ∆¡ª Á∆ Ú÷≈,
√º‹‰ª √È∂‘∆¡ª Á≈

«Í¡≈, Á∆Ú≈Ò∆ Á∂ «¬√ Í«ÚºÂ «Â¿π‘≈
”Â∂ ÓπÏ≈’Ï≈Á ‘ØÚ∂¢

«‘ÓªÙ» ‹ÀÈ IAS

«‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ, ´«Ë¡≈‰≈

±ÍÈ◊-Íø‹≈Ï Á≈ ÍÃ≈⁄∆È Â∂
«¬«Â‘≈√’ «˜Ò∑≈ ±ÍÈ◊ (ØÍÛ)
’πÁÂ∆ «È¡≈ÓÂª È≈Ò Ó≈Ò≈Ó≈Ò ‘À¢
«¬‘ ¿π‘ ËÂ∆ ‘À «‹ºÊ∂ √Â´‹ Á«¡≈ Á∆
Ú≈È∆, «ÙÚ≈«Ò’ Í‘≈Ûª Á∆ ¤ª ¡Â∂
‘∂-Ì∂ ‹ø◊Òª Á∆ √π◊øË «ÓÒ ’∂ «¬’
¡ÁπºÂ∆ √πøÁÂ≈ ÍÀÁ≈ ’Á∂ ‘ÈÕ ±ÍÈ◊
Á≈ «¬«Â‘≈√ ‘˜≈ª √≈Ò Íπ≈‰≈ ‘À-«¬‘
Êª «√øË± ÿ≈‡∆ √æ«Ì¡≈⁄≈ Á∂ Ó‘ºÂÚÍ±È
’∂∫Áª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ‘∆ ‘À¢ «¬ÊØ∫ «ÓÒ∆¡ª
Íπ≈ÂÂÚ ÷Ø‹ª √≈ÏÂ ’Á∆¡ª ‘È «’
«¬‘ «¬Ò≈’≈ ÍÃ≈⁄∆È ’≈Ò ÂØ∫ ‘∆ ÓÈπº÷∆
Ú√ØÏ√ Á≈ ’∂∫Á «‘≈ ‘À¢ ’Á∂ ¡øÏ≈Ò∂
Á∆¡ª ‹Û∑ª Âº’ ‹ªÁ∆ «¬√ «˜Ò∑∂ Á∆ ‘ºÁ
‘π‰ ’π≈Ò∆ ÂØ∫ Í«‘Òª Âº’ «√Ó‡ ◊¬∆ ‘À¢
Íø‹≈Ï Á∆ Íø‹Úƒ «‚Ú∆˜È ‘Ø‰ Á∂
Ï≈Ú‹±Á ±ÍÈ◊ ¡º‹ Ú∆ ÍÃÙ≈√«È’
¡‰◊œÒ∂ÍÈ Á≈ «Ù’≈ ‘À¢ «¬Ê∂ È≈
’«ÓÙÈ Ï«‘øÁ≈ ‘À, È≈ ‘∆ ‚∆.¡≈¬∆.‹∆.-
ÁØÚ∂∫ Úº‚∂ ¡‘πÁ∂ «√¯ ’Ò’∆ ’≈‹ Âº’
‘∆ «√Ó‡ ’∂ «‘ ◊¬∂ ‘È¢ Ë≈«Ó’ Íº÷Ø∫

Ú∆ ±ÍÈ◊ Á≈
Ó‘ºÂÚ ¡√≈Ë≈È ‘ÀÕ
«¬Ê∂ ÷≈Ò√∂ Á∆ È◊∆
√Ã∆ ¡ÈøÁÍπ √≈«‘Ï,
«‹Ê∂ ı≈Ò√≈ ÍøÊ Á∆
«√‹‰≈ ‘Ø¬∆;
’∆ÂÍπ √≈«‘Ï, «‹Ê∂
’¬∆ ◊π± √≈«‘Ï≈Èª Á∂
Í«ÚºÂ ⁄È Í¬∂;
ÍÂ≈ÒÍπ∆ √≈«‘Ï, ‹Ø
«√º÷ª Á≈ ‘«Áπ¡≈
Óø«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ¡Â∂
⁄Ó’œ √≈«‘Ï Á∆
◊Û∑∆, «‹Ê∂ ◊π± ◊Ø«ÏøÁ
«√øÿ ‹∆ Á∂ ÁØ
√≈«‘Ï˜≈«Á¡ª ¡Â∂
«√øÿª È∂ Ù‘≈ÁÂ
«ÁºÂ∆¢ ◊πÁπ¡≈≈
Ìº·≈ √≈«‘Ï, Ï∆Ï∆ ÓπÓÂ≈‹ √≈«‘Ï
Ú◊∆¡ª ’¬∆ «¬«Â‘≈√’ Ê≈Úª ¡Â∂
«Ú≈√Â-¬∂-÷≈Ò√≈ Â∂ √¯-¬∂-Ù‘≈ÁÂ

«¬√ «˜Ò∑∂ Á∆ Ù≈È
‘È¢ √Â´‹ Á«¡≈
ÂØ∫ «È’ÒÁ∆¡ª
È«‘ª Íø‹≈Ï Â∂ ‘Ø
≈‹ª Á∆ ËÂ∆ ˘
«√ø‹Á∆¡ª ‘È Â∂
«Í¡≈√ Ïπfi≈™Á∆¡ª,
Í «Ú‚øÏÈ≈ «¬‘ ‘À
«’ «¬‘ «˜Ò∑≈ ’Á∂
Í≈‰∆ Á∆ Ó≈ √«‘øÁ≈
‘À, ’Á∂ «Í¡≈√≈ «‘
‹ªÁ≈ ‘À¢ Í≈‰∆
ÍÃÏøËÈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄
«ÚÙ∂Ù Í¤≈‰ º÷‰
Ú≈Ò≈ «¬‘ «˜Ò∑≈
¡’√ Ï∂‘Â∆È
ÔØ‹È≈Úª Á∆ ’Ó∆
’≈È √Óº«√¡≈Úª

Á≈ ◊Û∑  Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬ÊØ∫ Á≈ ∂Â≈
Ï‹∆ «¬Ú∂∫ ´º‡∂ ◊¬∂ «‹Ú∂∫ Á∂Ù ˘ Âπ’ Â∂
ÓπˆÒ ´º‡Á∂ √ÈÕ ´æ«‡¡≈-Íπº«‡¡≈

±ÍÈ◊ ¿πÁ≈√ ‘À Í «¬√ Á∆ ¿πÁ≈√∆
‘πÒ≈√ «Ú⁄ ÏÁÒ‰∆ ‘ØÚ∂◊∆¢ √Â´‹ Á∆
ÙªÂ Ú≈È◊∆, «ÙÚ≈«Ò’ Á∆¡ª
Í‘≈Û∆¡ª Á∆ ¤ª ¡Â∂ ‹ø◊Òª Á∆
‘«¡≈Ò∆-«¬‘ √Ì «¬√ «˜Ò∑∂ ˘ √À-
√Í≈‡∂ Á∂ È’Ù∂ “Â∂ «Ò¡≈¿π‰ ÔØ◊
Ï‰≈™Á∂ ‘È, Í ¡Î√Ø√, ¡«‹‘∆ √Ø⁄
¡‹∂ ◊πøÓ ‘À¢ «¬«Â‘≈√’ Ó‘ºÂÂ≈ ¡Â∂
’πÁÂ∆ ÷±Ï√±Â∆ Á∂ Ï≈Ú‹±Á ±ÍÈ◊ ˘
¡‰◊œÒ∂ÍÈ Á∆ ⁄≈Á „’∆ ÏÀ·∆ ‘ÀÕ ÈÚ∂∫
«˜«Ò∑¡ª Á∂ ◊·È È≈Ò «¬√Á≈ Ìπ◊Ø«Ò’
«‘º√≈ Ò◊≈Â≈ ÿ‡Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, Â∂ ’¬∆
«Ú≈√Â∆ «¬Ó≈Âª ÷ø‚ª «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò
‘Ø ‘∆¡ª ‘È¢ ¡º‹ √Óª ‘À «’ ±ÍÈ◊ ˘
¿π√Á∆ ¡√Ò Í¤≈‰ Á∂‰ Á≈, ‹∂’ ¡√ƒ
«¬√ Á∆¡ª «¬«Â‘≈√’ «Ú≈√Âª, ’πÁÂ∆
√ø√≈ËÈª Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ ËØ‘ª ˘ √ø‹Ø¡
Ò¬∆¬∂, Âª ±ÍÈ◊ «Î ÂØ∫ ¡≈Í‰∆
ÍÃ≈⁄∆È Ó«‘Ó≈ ‘≈√Ò ’ √’Á≈ ‘À¢
±ÍÈ◊-«‹ºÊ∂ «¬«Â‘≈√ ÏØÒÁ≈ ‘À

Â∂ ’πÁÂ ‹∆™Á∆ ‘ÀÕ

√ÂÈ≈Ó «√øÿ √ºÂ∆
«¬ø⁄≈‹, ¡‹∆Â ¿πµÍ ÁÎÂ, ±ÍÈ◊Õ
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ËøÈÚ≈Á
ÓÀ∫ ¿∞È∑ª √≈∂ √º‹‰ª-«ÓºÂª Á≈ ¡«Â ËøÈÚ≈Á∆ ‘ª «‹È∑ª È∂ ÓÀ˘ «¬‘

√ÍÒ∆ÓÀ∫‡ ÍÃ’≈«ÙÂ ’È «Ú⁄ √«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ ¡≈√ ’Á≈ ‘ª «’ Ì«Úº÷
«Ú⁄ Ú∆ ÓÀ˘ Â∞‘≈‚∂ ’ØÒØ∫ «¬√∂ Â∑ª Ó≈‰, √«Â’≈ ¡Â∂ √«‘ÔØ◊ «ÓÒÁ≈ ‘∂◊≈Õ

√ÂÈ≈Ó «√øÿ √ºÂ∆
«¬ø⁄≈‹, ¡‹∆Â ¿πµÍ ÁÎÂ, ±ÍÈ◊Õ
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